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ISIN DEO007788408

Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2015
der ALNO Aktiengesellschaft

Die Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit
zu der am

Dienstag, dem 2. Juni 2015, um 10 Uhr (MESZ),

am Sitz der ALNO AG, Heiligenberger StraBe 47,
88630 Pfullendorf, stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung

eingeladen.

Tagesordnung

TAGESORDNUNGSPUNKT 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der ALNO AG und
des gebilligten Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2014, des
Lageberichts fiir die ALNO AG und den Konzern, des Berichts des
Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2014 sowie des erlduternden Be-
richts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289 Absatz 4, 315 Ab-
satz 4 des Handelsgesetzbuchs

Diese Unterlagen sind Uber die Internetadresse
http://www.alno.ag/hauptversammlung

zuganglich und liegen wéhrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme
aus.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
den Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Die Hauptversammlung hat zu diesem Tagesordnungspunkt 1 deshalb kei-
nen Beschluss zu fassen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 2

Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
fir das Geschéftsjahr 2014

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2014 am-
tierenden Mitgliedern des Vorstands fUr dieses Geschéftsjahr Entlastung
zu erteilen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 3

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rats fir das Geschéftsjahr 2014

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2014 amtie-
renden Mitgliedern des Aufsichtsrats fUr dieses Geschéftsjahr Entlastung
zu erteilen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 4

Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2015

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor,
die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Fried-

richstraBe 14, 70174 Stuttgart, zum Abschlusspriifer fir das Geschéaftsjahr
2015 zu bestellen.
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TAGESORDNUNGSPUNKT 5
Wahlen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gem. §§ 96 Absatz 1 4. Variante,
101 Absatz 1 AktG, § 1 Absatz 1 Ziffer 1, § 4 Absatz 1 Drittelbeteiligungs-
gesetz und § 11 Absatz 1 der Satzung aus insgesamt neun Mitgliedern,
von denen sechs von den Aktionaren und drei von den Arbeitnehmern ge-
wahlt werden. Die Hauptversammlung ist bei der Wahl der Aufsichtsrats-
mitglieder der Aktionare an Wahlvorschléage nicht gebunden.

Die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsrats-
mitglieder Herr Henning Giesecke, Herr Hubertus Krossa, Herr Norbert J.
Orth, Herr Werner Rellstab und Herr Anton Walther endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG am 2. Juni 2015.

Das von der Hauptversammlung gewahlte Mitglied des Aufsichtsrats, Herr
Dr. Marc R. Bitzer, hat sein Amt als Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft
mit Wirkung zum 31. Oktober 2014 niedergelegt. Herr Hanns Robert
Ernst-Wilhelm Rech wurde am 21. Januar 2015 gerichtlich zum Aufsichts-
ratsmitglied der Gesellschaft als Nachfolger fir Herrn Dr. Bitzer bestellt. An
die Stelle der gerichtlichen Bestellung von Herrn Rech soll nunmehr eine
Wahl durch die Hauptversammlung treten.

Im Rahmen dieser Hauptversammlung sollen daher samtliche Vertreter der
Aktionare neu in den Aufsichtsrat gewahlt werden.

Die nachfolgenden Wahlvorschldge beruhen auf den Empfehlungen des
Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats. Die Empfehlungen wurden
auf der Grundlage der Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und unter Berlicksichtigung der vom Aufsichtsrat flr seine
Zusammensetzung benannten Ziele abgegeben.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, folgende Personen mit Wirkung ab Be-
endigung dieser Hauptversammlung fUr die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flr
das Geschaftsjahr 2019 beschlieBen wird, als Aufsichtsratsmitglieder der
Aktionare in den Aufsichtsrat zu wahlen:

a) Herr Henning Giesecke, Zell
Geschéftsfuhrer der GSW Capital Management GmbH, Mtnchen

b) Herr Hubertus Krossa, Wiesbaden
Selbststandiger Unternehmensberater

c) Herr Norbert J. Orth, Monaco
Investor

d) Herr Hanns Robert Ernst-Wilhelm Rech, Zug, Schweiz
Selbststandiger Unternehmensberater HRR Consulting AG, Zug

e) Herr Werner Rellstab, Uetikon Waldegg, Schweiz
Président verschiedener Verwaltungsréte

f)  Herr Anton Walther, Sulzbach/Taunus

Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer, Steuerberater

Walther Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte,

Frankfurt am Main
Von den vorgeschlagenen Kandidaten flir den Aufsichtsrat qualifiziert sich
unter anderem Herr Anton Walther aufgrund seiner Tatigkeit als selbststén-
diger Wirtschaftsprifer und Steuerberater als unabhangiger Finanzexperte
i.S.d. § 100 Absatz 5 AktG.
Es ist beabsichtigt, die Wahlen zum Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex im Wege der Einzelwahl
durchzuflhren.

Dem Votum des Aufsichtsrats folgend beabsichtigt Herr Henning Giesecke
fUr den Aufsichtsratsvorsitz zu kandidieren.

Angaben gem. § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG zu Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und Mitgliedschaften in vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Herr Henning Giesecke:

1. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Endurance Capital AG, Minchen (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

2. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:

e Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf (Mitglied des Verwaltungsrats)

Herr Hubertus Krossa:

1. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten:
e Balfour Beatty Rail GmbH, Munchen (Aufsichtsratsvorsitzender)
e Eckelmann AG, Wiesbaden (Aufsichtsratsvorsitzender)

¢ United Power Technology AG, Eschborn (stellv. Aufsichtsratsvorsit-
zender)

e SFC Energy AG, Mlnchen (Mitglied des Aufsichtsrats)
2. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:

e Keine
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Herr Norbert J. Orth:

1. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
e Keine

2. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien:
e Keine

Herr Hanns Robert Ernst-Wilhelm Rech:

1. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
e Keine

2. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien:

e Pelican Rouge Group B.V., Dordrecht, Niederlande (Mitglied des
Aufsichtsrats)

Herr Werner Rellstab:
1. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
* Keine
2. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontroligremien:

¢ Initiative Management Partner Unternehmensberatungs-GmbH,
Innsbruck, Osterreich (Beiratsmitglied)

e Frauminster Holding AG, Zurich, Schweiz (Président des Verwal-
tungsrats)

e Swiss Immoconsult AG, Zurich, Schweiz (Mitglied des Verwaltungs-
rats)

e ALNO (Schweiz) AG, Nidau, Schweiz (Président des Verwaltungs-
rats)

e AFP Kichen AG, Arbon, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrats)
Herr Anton Walther:
1. Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

* Keine
2. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien:

e Keine

Mit Blick auf Ziffer 5.4.1 Absatz 4 bis 6 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wird Folgendes erklart: Nach Einschétzung des Aufsichts-
rates steht kein vorgeschlagener Kandidat, soweit dies nicht nachfolgend
offengelegt ist, in einer nach dieser Empfehlung offenzulegenden personli-
chen oder geschéftlichen Beziehung zur ALNO AG oder deren Konzernun-
ternehmen, den Organen der ALNO AG oder zu einem wesentlichen an der
ALNO AG beteiligten Aktionér. Herr Henning Giesecke ist Geschéftsfihrer
der HBconbet GmbH, Zell. Die ALNO AG hat mit der HBconbet GmbH
einen Provisionsvertrag Uber die Vermittlung von Umsétzen abgeschlos-
sen. Herr Norbert J. Orth und Herr Werner Rellstab haben jeweils einen
Beratungsvertrag mit der AFP Kichen AG, einem Konzernunternehmen
der ALNO AG abgeschlossen. Ferner hat Herr Werner Rellstab mit einem
weiteren Konzernunternehmen der ALNO AG, der ALNO (Schweiz) AG,
einen Beratungsvertrag abgeschlossen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 6

Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Ver-
wendung eigener Aktien und zum Ausschluss des Bezugs- und des
Andienungsrechts und Aufhebung der bestehenden Erméachtigung

Die von der Hauptversammlung am 23. Juni 2010 fir die Dauer von funf
Jahren erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien ist bis zum 22. Juni 2015 befristet. Aus diesem Grund soll diese
Erméchtigung durch nachfolgenden Beschlussvorschlag aufgehoben und
eine neue Ermachtigung, die bis zum 1. Juni 2020 befristet ist, gewahrt
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Die von der Hauptversammlung am 23. Juni 2010 erteilte Erméachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien wird fUr die Zeit ab Wirksamwerden
der Erméachtigung geman nachfolgender Ziffern 2 bis 7 aufgehoben.

2. Der Vorstand wird gemdB § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG bis zum
1. Juni 2020 ermachtigt, Aktien der Gesellschaft zu jedem zuléssigen
Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschrénkungen und nach MaB-
gabe der folgenden Bestimmungen im Umfang von bis zu 10 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammliung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austbung der vorlie-
genden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Die Ermachtigung wird mit der MaBgabe erteilt, dass auf
die auf Grund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erwor-
ben hat und noch besitzt oder die ihr gemaB §§ 71d und 71e AktG zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als ein rechnerischer Anteil
von 10 Prozent am jeweiligen Grundkapital entfallt.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen, einmalig oder mehrmals,
einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft oder durch von ihr
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abhéngige Unternehmen im Sinne des § 17 AktG oder durch von
der Gesellschaft oder von ihr abhangige Unternehmen im Sinne des
§ 17 AktG beauftragte Dritte ausgelbt werden.

. Der Erwerb eigener Aktien kann (1) Uber die Bérse oder mittels eines

an samtliche Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots oder
(2) mittels einer an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder (3) durch die Ausgabe von
Andienungsrechten an die Aktionére erfolgen.

(a) Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf die Gesellschaft je Aktie nur

einen Gegenwert (ohne Erwerbsnebenkosten) zahlen, der den arith-
metischen Mittelwert der Kurse der Stlickaktien der Gesellschaft in
der Schlussauktion im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der
letzten funf Brsenhandelstage vor dem Abschluss des Verpflich-
tungsgeschéftes, um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unter-
schreitet.

Erfolgt der Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot, darf die Ge-
sellschaft je Aktie nur einen Gegenwert (ohne Erwerbsnebenkosten)
zahlen, der den arithmetischen Mittelwert der Kurse der Stlickaktien
der Gesellschaft in der Schiussauktion im Xetra-Handel (oder einem
entsprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse wahrend der letzten finf Bérsenhandelstage vor der Verof-
fentlichung der Entscheidung zur Abgabe des offentlichen Kauf-
angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreitet.
Ergeben sich nach Verdffentlichung eines &ffentlichen Kaufangebots
erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kaufpreis oder den
Grenzwerten der gebotenen Kaufpreisspanne, so kann das Ange-
bot angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der maBgebli-
che Betrag nach dem entsprechenden Kurs am letzten Handelstag
vor der Veroffentlichung der Anpassung; die 10 Prozent-Grenze fur
das Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden.

Das Volumen des offentlichen Kaufangebots kann begrenzt wer-
den. Sofern bei einem 6&ffentlichen Kaufangebot das Volumen der
angebotenen Aktien das vorhandene Rickkaufvolumen Uberschrei-
tet, kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen An-
dienungsrechts der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten
Aktien (Andienungsquoten) statt nach dem Verhéltnis der Beteili-
gung der andienenden Aktionare an der Gesellschaft (Beteiligungs-
quote) erfolgen. Dartiber hinaus kdnnen unter insoweit partiellem
Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts eine bevorrechtig-
te Annahme geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter
Aktien je Aktionar sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien eine Rundung nach kaufménnischen Gesichtspunkten
vorgesehen werden.

Erfolgt der Erwerb mittels einer an alle Aktionare gerichteten offent-
lichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, legt die
Gesellschaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest, innerhalb derer
Verkaufsangebote abgegeben werden kénnen. Die Kaufpreisspan-

ne kann angepasst werden, wenn sich wahrend der Angebotsfrist
erhebliche Kursabweichungen vom Kurs zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
ergeben. Der von der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie,
den die Gesellschaft aufgrund der eingegangenen Verkaufsange-
bote ermittelt, darf den arithmetischen Mittelwert der Kurse der
Stiickaktien der Gesellschaft in der Schlussauktion im Xetra-Handel
(oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse wéhrend der letzten funf Bérsenhandelstage vor
dem nachfolgend beschriebenen Stichtag ohne BerUcksichtigung
der Erwerbsnebenkosten um nicht mehr als 10 Prozent tber- oder
unterschreiten. Stichtag ist der Tag, an dem der Vorstand der Ge-
sellschaft endgtiltig formell Uber die Verdffentlichung der Aufforde-
rung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder deren Anpassung
entscheidet.

Das Volumen der Annahme kann begrenzt werden. Sofern von
mehreren gleichartigen Verkaufsangeboten wegen der Volumenbe-
grenzung nicht sémtliche angenommen werden k&nnen, kann unter
insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts
der Erwerb nach dem Verhéltnis der Andienungsquoten statt nach
Beteiligungsquoten erfolgen. Darliber hinaus kénnen unter insoweit
partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts eine
bevorrechtigte Annahme geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick
angedienter Aktien je Aktionar sowie zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grund-
satzen vorgesehen werden.

Erfolgt der Erwerb mittels den Aktiondren zur Verfligung gestellter
Andienungsrechte, so kodnnen diese pro Aktie der Gesellschaft
zugeteilt werden. GeméaB dem Verhéltnis des Grundkapitals der
Gesellschaft zum Volumen der von der Gesellschaft zurlickzukau-
fenden Aktien berechtigt eine entsprechend festgesetzte Anzahl
Andienungsrechte zur VerduBerung einer Aktie der Gesellschaft an
diese. Andienungsrechte kdnnen auch dergestalt zugeteilt werden,
dass jeweils ein Andienungsrecht pro Anzahl von Aktien zugeteilt
wird, die sich aus dem Verhaltnis des Grundkapitals zum Ruck-
kaufvolumen ergibt. Bruchteile von Andienungsrechten werden
nicht zugeteilt; fir diesen Fall werden die entsprechenden Teilan-
dienungsrechte ausgeschlossen. Der Preis oder die Grenzwerte der
angebotenen Kaufpreisspanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten),
zu dem bei Auslibung des Andienungsrechts eine Aktie an die Ge-
sellschaft verauBert werden kann, wird nach MaBgabe der Regelun-
gen in vorstehender lit. (b) bestimmt, wobei maBgeblicher Stichtag
derjenige der Verdffentlichung des Rickkaufangebots unter Einrdu-
mung von Andienungsrechten ist, und gegebenenfalls angepasst,
wobei deren maBgeblicher Stichtag derjenige der Verdffentlichung
der Anpassung ist. Die néhere Ausgestaltung der Andienungsrech-
te, insbesondere ihr Inhalt, die Laufzeit und gegebenenfalls ihre
Handelbarkeit, bestimmt der Vorstand der Gesellschaft.

4. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die

auf Grund dieser oder einer friher erteilten Erméchtigung erworbenen
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eigenen Aktien zusétzlich zu einer VeréuBerung Uber die Borse oder
durch ein an alle Aktiondre gerichtetes Angebot zu jedem zulassigen
Zweck, insbesondere auch wie folgt, zu verwenden:

(a) Der Vorstand darf die eigenen Aktien Dritten gegen Sachleistungen,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschllssen
oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensge-
gensténden einschlielich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
gegen von ihr abhangige Unternehmen im Sinne des § 17 AktG,
anbieten und auf diese Ubertragen.

G

Der Vorstand wird weiter ermé&chtigt, eigene Aktien in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch ein Angebot an samtliche Aktionare
zu verauBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
verauBert werden, der den Borsenkurs der jeweiligen Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung
nicht wesentlich unterschreitet. Das Bezugsrecht der Aktionare ist
dabei ausgeschlossen. Diese Erméachtigung gilt jedoch nur mit der
MaBgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG verduBerten Aktien insgesamt 10 Pro-
zent des Grundkapitals nicht Uberschreiten durfen, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer
ist — im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung. Auf diese
Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals sind diejenigen Akti-
en anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis
zur nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Verau-
Berung eigener Aktien aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung von 10 Prozent des
Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Options- und/oder Wandlungsrechten und/oder Wandlungs-
pflichten ausgegeben bzw. auszugeben sind, sofern die Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden.

S

Der Vorstand darf die eigenen Aktien auch zur Erfiillung von Op-
tions- oder Wandlungsrechten oder einer Wandlungspflicht, die von
der Gesellschaft oder von einer von ihr abhangigen Gesellschaft im
Sinne des § 17 AktG bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen
eingeraumt wurden, verwenden.

. Bei der Verwendung der infolge dieser oder einer friiheren Ermachti-

gung erworbenen eigenen Aktien der Gesellschaft zu einem oder meh-
reren der in Ziffer 4 genannten Zwecke ist das Bezugsrecht der Aktio-
nare auf die eigenen Aktien ausgeschlossen. Darlber hinaus kann der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Fall der VerauBerung
von erworbenen eigenen Aktien im Rahmen eines an alle Aktionére ge-
richteten Angebots das Bezugsrecht der Aktionare flr Spitzenbetrage
ausschlieBen. Ferner wird der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats im Fall der VerauBerung eigener Aktien im Rahmen ei-
nes an alle Aktionére gerichteten Angebots das Bezugsrecht der Aktio-

nére insoweit auszuschlieBen, als dies notwendig ist, um den Inhabern
der von der Gesellschaft oder von ihr abhéngigen Gesellschaften im
Sinne des § 17 AktG ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Op-
tions- oder Wandlungsrechten oder einer Wandlungspflicht ein Bezugs-
recht auf diese Aktien in dem Umfang zu gewdéhren, wie es ihnen nach
Auslbung des Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflllung
einer Wandlungspflicht zustiinde.

6. Der Vorstand darf die eigenen Aktien ganz oder teilweise einziehen,
ohne dass die Einziehung oder deren Durchflihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung erfolgt im
Wege der Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend davon
bestimmen, dass die Einziehung derart erfolgt, dass das Grundkapital
unverandert bleibt und sich gemaB § 8 Absatz 3 AktG der rechnerische
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital erhdht. Der Vorstand ist in
diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Sat-
zung ermachtigt.

7. Die vorstehenden Erméchtigungen Ziffern 4, 5 und 6 kénnen einmal
oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausge-
nutzt werden. Sie erfassen auch die Verwendung von Aktien der Ge-
sellschaft, die aufgrund friiherer Erméachtigungen zum Erwerb eigener
Aktien erworben wurden, und solche, die aufgrund von § 71d Satz 5
AktG erworben oder (i) durch ein von der Gesellschaft abhangiges Un-
ternehmen im Sinne des § 17 AktG oder (i) durch Dritte fir Rechnung
der Gesellschaft oder durch Dritte fir Rechnung eines von der Gesell-
schaft abhangigen Unternehmens im Sinne des § 17 AktG erworben
werden.

Bericht an die Hauptversammlung gemaB §§ 71 Absatz 1 Nr. 8, 186
Absatz 4 Satz 2 AktG zu Punkt 6 der Tagesordnung (Beschlussfas-
sung Uber die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eige-
ner Aktien und zum Ausschluss des Bezugs- und des Andienungs-
rechts und Aufhebung der bestehenden Erméchtigung)

Der Vorstand hat gemaB §§ 71 Absatz 1 Nr. 8, 186 Absatz 4 Satz 2 AktG
einen schriftlichen Bericht tber die Griinde fUr die in Punkt 6 der Tagesord-
nung vorgeschlagenen Erméchtigungen zum Ausschluss eines eventuellen
Andienungsrechts der Aktionare beim Erwerb eigener Aktien sowie des
Bezugsrechts bei der VerduBerung zurlckerworbener eigener Aktien zu
erstatten. Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Die unter dem Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagene Ermachtigung be-
trifft den Erwerb eigener Aktien und die anschlieBende Verwendung eige-
ner Aktien. Die zuletzt von der Hauptversammlung erteilte Erméachtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien hat eine Laufzeit bis zum
22. Juni 2015. Sie soll von der Hauptversammlung durch die vorgeschla-
gene Erméchtigung ersetzt werden. Der Vorstand ist nach dem Beschluss-
vorschlag berechtigt, die Aktien auch unter Einschrankung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes und eines eventuellen Andienungsrechts der
Aktionare zu erwerben und die aufgrund dieser oder friiherer Ermachtigun-
gen erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der



Aktiondre zu verwenden. Die Ermachtigung soll eine Laufzeit von finf Jah-
ren haben. Mit der vorgeschlagenen Erméachtigung wird die Gesellschaft
in die Lage versetzt, die mit dem Erwerb von eigenen Aktien verbundenen
Vorteile im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu realisieren.

Die Ermachtigung bezieht sich auf den Erwerb von Aktien der Gesellschaft.
Erwerb eigener Aktien unter Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

Die eigenen Aktien sollen Uber die Bérse, mittels eines an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten erworben werden kdnnen.

Bei einem offentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann es dazu kommen, dass die von
den Aktionédren angebotene Menge an Aktien der Gesellschaft die von
der Gesellschaft nachgefragte Menge an Aktien Ubersteigt. In diesem Fall
muss eine Zuteilung nach Quoten erfolgen. Hierbei soll es mdéglich sein,
eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Offerten oder kleinerer Teile von
Offerten bis zu maximal 100 Stlick Aktien vorzusehen. Diese Moglichkeit
dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden
Quoten und Kleine Restbesténde zu vermeiden und damit die technische
Abwicklung des Aktienrlickkaufs zu erleichtern. Auch eine faktische Be-
eintrachtigung von Kleinaktiondren kann so vermieden werden. Im Ubri-
gen kann die Repartierung nach dem Verhéltnis der angebotenen Aktien
(Andienungsquoten) statt nach Beteiligungsquoten erfolgen, weil sich
das Erwerbsverfahren so in einem wirtschaftlich vernlnftigen Rahmen
technisch abwickeln lasst. SchlieBlich soll eine Rundung nach kaufmén-
nischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
vorgesehen werden kdnnen. Insoweit kénnen die Erwerbsquote und die
Anzahl der von einzelnen andienenden Aktiondren zu erwerbenden Ak-
tien so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer
Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. Der Vorstand hélt einen hierin
liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts
der Aktionare flr sachlich gerechtfertigt sowie gegentiber den Aktionaren
fir angemessen.

Neben dem Erwerb Uber die Bbrse oder mittels eines an séamtliche Ak-
tiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten sieht die Erméachtigung auch vor, dass der Erwerb mittels den
Aktiondren zur Verflgung gestellter Andienungsrechte durchgeflhrt wer-
den kann. Diese Andienungsrechte werden so ausgestaltet, dass die Ge-
sellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien verpflichtet wird. Soweit danach
Andienungsrechte nicht ausgetibt werden kénnen, verfallen sie. Dieses
Verfahren behandelt die Aktionére gleich und erleichtert die technische Ab-
wicklung des Aktienrtickkaufs.

Verwendung erworbener eigener Aktien und Ausschluss des Bezugsrechts

Unter Wahrung des Rechts der Aktionare auf Gleichbehandlung kénnen die
erworbenen eigenen Aktien durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktio-

nare oder Uber die Bdrse wieder verduBert werden. Darliber hinaus dirfen
die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts zu fol-
genden Zwecken verwendet werden:

Der Beschlussvorschlag enthélt die Erméchtigung, die erworbenen Aktien
Dritten gegen Sachleistung, insbesondere im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unterneh-
men, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Ver-
mbgensgegensténden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft
oder gegen von ihr abhangige Unternehmen im Sinne des § 17 AktG, an-
zubieten und auf diese zu Ubertragen.

Eigene Aktien sind als Akquisitionswahrung ein wichtiges Instrument. Der
internationale Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen
beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Betrieben oder Be-
teiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszusammenschllssen
eine Gegenleistung in Form von eigenen Aktien. Als Gegenleistung kann die
Gewahrung eigener Aktien zweckmaBig sein, zum einen um die Liquiditat
der Gesellschaft zu schonen, zum anderen um Steuernachteile aufgrund
der steuerlichen Rahmenbedingungen in bestimmten Landern zu vermei-
den. Die hier vorgeschlagene Erméchtigung zur Ubertragung der erworbe-
nen Aktien soll die Gesellschaft daher in die Lage versetzen, sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Be-
trieben oder Beteiligungen daran schnell, flexibel und liquiditatsschonend
nutzen zu kénnen, insbesondere ohne die zeitlich haufig nicht mdgliche
Befassung der Hauptversammlung. Neben Unternehmensakquisitionen
kénnte die Erméchtigung fir den Erwerb von Vermdgensgegenstanden
verwendet werden, insbesondere flr den Erwerb von Forderungen (Kre-
dite und Anleihen) gegen die Gesellschaft oder gegen von ihr abhéngige
Unternehmen im Sinne des § 17 AktG zum Zweck der Minderung der ex-
ternen Verschuldung. Die Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien ge-
nutzt werden, trifft der Vorstand unter BerUcksichtigung der Interessen der
Aktiondre der Gesellschaft. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen
wird der Vorstand den Bérsenkurs der jeweiligen ALNO-Aktien berlcksich-
tigen; eine schematische Anknlpfung an den Bérsenkurs ist nicht vorgese-
hen, damit nicht einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch eventuelle
Schwankungen des Bdrsenkurses in Frage gestellt werden kénnen. Kon-
krete Plane fUr ein Ausnutzen dieser Erméachtigung bestehen derzeit nicht.

Die vorgeschlagene Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei Ver-
auBerung der Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis, der den Borsen-
preis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet, macht von der in § 71 Absatz
1 Nr. 8 AktG in Verbindung mit § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG zugelasse-
nen Mdglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch.
Dem Gedanken des Verwéasserungsschutzes der Aktiondre wird dadurch
Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem Preis verduBert werden
dlrfen, der den maBgeblichen Bodrsenkurs nicht wesentlich unterschrei-
tet. Die endgliltige Festlegung des VerauBerungspreises flir die eigenen
Aktien geschieht zeitnah vor der VerauBerung. Der Vorstand wird einen
eventuellen Abschlag vom Borsenkurs so niedrig bemessen, wie dies nach
den zum Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen
moglich ist. Der Abschlag vom Bérsenpreis zum Zeitpunkt der Ausnutzung



der Erméchtigung wird keinesfalls mehr als 5 Prozent des aktuellen Bor-
senkurses betragen. Diese Ermachtigung gilt mit der MaBgabe, dass die
so verduBerten eigenen Aktien 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uber-
schreiten dlrfen, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch — sofern dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Austibung die-
ser Ermachtigung. Auf die Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Ferner sind auf die-
se Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals diejenigen Aktien an-
zurechnen, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
und/oder Wandlungspflichten ausgegeben bzw. auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden. Durch die Anrechnungen
wird sichergestellt, dass erworbene eigene Aktien nicht unter Ausschluss
des Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG verauBert
werden, wenn dies dazu flhren wirde, dass insgesamt flir mehr als
10 Prozent des Grundkapitals das Bezugsrecht der Aktionére in unmittel-
barer oder mittelbarer Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausge-
schlossen wird. Mit dieser Beschrénkung und dem Umstand, dass sich der
Ausgabepreis am Borsenkurs zu orientieren hat, werden die Vermdgens-
und Stimmrechtsinteressen der Aktiondre angemessen gewahrt. Diese
kénnen eine zum Erhalt ihrer Beteiligungsquote erforderliche Anzahl von
Aktien zu anndhernd gleichen Konditionen Uber die Borse erwerben. Im
Ubrigen liegt die Erméchtigung im Interesse der Gesellschaft, weil sie ihr zu
groBerer Flexibilitat verhilft und die Mdglichkeit schafft, den Aktionarskreis
auch durch die gezielte Ausgabe von Aktien an Kooperationspartner, ins-
titutionelle Investoren oder Finanzinvestoren zu erweitern. Die Gesellschaft
soll dadurch auch in die Lage versetzt werden, auf glinstige Borsensituati-
onen schnell und flexibel reagieren zu kénnen.

Des Weiteren soll die Gesellschaft die geméaB dieser Erméachtigung erwor-
benen eigenen Aktien auch zur Erflllung von Wandlungs- oder Options-
rechten verwenden kénnen, die von der Gesellschaft oder von einer von ihr
abhangigen Gesellschaft im Sinne des § 17 AktG eingeraumt wurden bzw.
werden. Zur Bedienung der daraus resultierenden Rechte auf den Bezug
von ALNO-Aktien kann es zweckmaBig sein, statt Aktien aus einer entspre-
chenden Kapitalerhdhung ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen.
Der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ist dafiir Voraussetzung.
Auch schafft die Ermachtigung die Méglichkeit, das Bezugsrecht der Ak-
tiondre bei einer VerauBerung der Aktien durch ein Angebot an die Aktio-
nére zugunsten der Inhaber von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. einer Wandlungspflicht teilweise auszuschlieBen.
Dies erméglicht es, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Op-
tions- oder Wandlungsrechten/-pflichten den Inhabern statt einer ErmaBi-
gung des Options- bzw. Wandlungspreises ein Bezugsrecht auf Aktien als
Verwasserungsschutz zu gewahren. Dadurch kann ein hdherer Mittelzu-
fluss fur die Gesellschaft erreicht werden.

Ferner soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats dazu erméch-
tigt werden, bei einer VerauBerung von eigenen Aktien im Rahmen eines
an die Aktionére gerichteten Verkaufsangebots das Bezugsrecht der Akti-

onére flr Spitzenbetrage auszuschlieBen. Dies ist erforderlich, um die Ab-
gabe erworbener eigener Aktien im Wege eines Angebots an die Aktionére
technisch durchfiihren zu kénnen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktionére ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch
Verkauf an der Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Gesell-
schaft verwertet.

Die Erméachtigung umfasst sowohl Aktien, die aufgrund dieses Erméach-
tigungsbeschlusses erworben werden, die aufgrund von Ermé&chtigungs-
beschlissen friiherer Hauptversammlungen erworben wurden, sowie
die aufgrund von § 71d Satz 5 AktG erworben oder () durch ein von der
Gesellschaft abhangiges Unternehmen im Sinne des § 17 AktG oder
(i) durch Dritte fur Rechnung der Gesellschaft oder durch Dritte flr Rech-
nung eines von der Gesellschaft abhangigen Unternehmens im Sinne des
§ 17 AktG erworben werden. Die derart erworbenen Aktien sollen von der
Gesellschaft auch ohne erneuten Hauptversammlungsbeschluss eingezo-
gen werden kdénnen. Die Einziehung erfolgt hierbei entweder im Wege der
Herabsetzung des Grundkapitals oder entsprechend § 237 Absatz 3 Nr. 3
AktG ohne Verdnderung des Grundkapitals durch Erhéhung des rechne-
rischen Anteils der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaB § 8 Absatz 3
AktG. Der Vorstand wird insoweit erm&chtigt, die Satzung hinsichtlich der
sich verandernden Anzahl der Stlickaktien anzupassen.

Der Vorstand wird im Falle der Ausnutzung der Ermachtigung die nachfol-
gende Hauptversammlung hiertber unterrichten.

TAGESORDNUNGSPUNKT 7

Beschlussfassung liber die Aufhebung des bestehenden genehmig-
ten Kapitals und Uber die Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, die Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts sowie die entsprechende Anderung von
§ 5 der Satzung

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der ALNO AG
vom 26. Juni 2013 ist der Vorstand im Wege der Satzungsanderung er-
mé&chtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 25. Juni 2018 einmalig oder mehrmalig um bis zu
EUR 35.047.489,00 durch Ausgabe von bis zu 35.047.489 Stamm-Stlck-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapi-
tal 2013). Der Vorstand hat das Genehmigte Kapital 2013 durch Beschluss
vom 30. Mérz 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgenutzt und be-
schlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 70.094.979,00 um
EUR 5.500.000,00 auf EUR 75.594.979,00 durch Ausgabe von 5.500.000
Stick neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-Stlickaktien gegen Bar-
einlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére zu erhdhen (die
+Kapitalerhdhung*). Weitere Informationen zur Kapitalernéhung finden sich
im Bericht des Vorstands geméaB § 203 Absatz 1, 2 AktG i.V.m. § 186 Ab-
satz 4 Satz 2 AktG zu diesem Tagesordnungspunkt 7.

Die Kapitalerhdhung soll bis zum Zeitpunkt der ordentlichen Hauptver-
sammlung der ALNO AG am 2. Juni 2015 im Handelsregister eingetragen



sein und damit wirksam werden. Um der ALNO AG nach Wirksamwer-
den der Kapitalerhndhung weiterhin ausreichende Handlungsoptionen und
damit die notwendige Flexibilitat bei ihrer Finanzierung zu geben, soll ein
erhohtes genehmigtes Kapital mit einer Laufzeit bis zum 1. Juni 2020 und
der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss geschaffen werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

1. Das bisherige genehmigte Kapital in § 5 Absatz 4.1 bis 4.4 der Sat-
zung wird mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung des nach-
folgend unter Ziffer 2 und 3 zu beschlieBenden Genehmigten Kapitals
2015 aufgehoben. Der Vorstand wird angewiesen, das Genehmigte
Kapital 2015 erst dann zur Eintragung in das Handelsregister anzumel-
den, wenn zuvor die vom Vorstand am 30. Marz 2015 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2013
beschlossene Erhéhung des Grundkapitals um EUR 5.500.000 auf
EUR 75.594.979 im Handelsregister eingetragen wurde.

2. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 1. Juni 2020 einmalig oder
mehrmalig um bis zu EUR 37.797.489,00 durch Ausgabe von bis zu
37.797.489 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-Stlckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2015). Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Ak-
tienausgabe und der Durchfiihrung der Kapitalernhungen festzulegen.
Den Aktionaren steht das gesetzliche Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen i.S.v. § 186 Absatz 5 Satz 1
AktG mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionéren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird
jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieBen:

- flUr Spitzenbetrage;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu einem Betrag, der
10 Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung oder, wenn das Grundkapital dann niedriger
ist, im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung nicht Uber-
steigt, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht we-
sentlich im Sinne der §§ 203 Absatz 1 Satz 1 und Absatz 2 i.V.m.
186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Auf die vorgenannte
10-Prozent-Grenze werden Aktien angerechnet, die auf Grund ei-
ner Erméachtigung der Hauptversammiung erworben und geméai
§ 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.Vv.m. § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung verauBert werden.
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. —pflichten auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186

Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
geben werden;

- bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von
neuen Aktien zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen und von sonstigen Vermdgensgegenstéanden, ein-
schlieBlich Darlehens- und sonstigen Verbindlichkeiten;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung der
Options- oder Wandlungspflichten zustande.

Der Aufsichtsrat wird erm&chtigt, die Fassung der Satzung nach vollstan-
diger oder teilweiser Durchfiihrung der Kapitalerhéhung aus genehmigtem
Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend dem Um-
fang der Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital anzupassen.

3. § 5 Absétze 4.1 bis 4.4 der Satzung werden wie folgt neu gefasst:

,4.1Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 1. Juni 2020 einmalig oder
mehrmalig um bis zu EUR 37.797.489,00 durch Ausgabe von bis
zu 37.797.489 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-Stiickak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2015). Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe und der Durchfiihrung der Kapitalerho-
hungen festzulegen.

4.2 Den Aktionédren steht das gesetzliche Bezugsrecht zu. Die neuen
Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen i.S.v. § 186 Absatz
5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung dbernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

4.3 Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen aus-
zuschlieBen:

(@) fur Spitzenbetrage;

(b) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu einem Be-
trag, der 10 Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung oder, wenn das Grund-
kapital dann niedriger ist, im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermé&chtigung nicht Ubersteigt, wenn der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich im Sinne der



§§ 203 Absatz 1 Satz 1 und Absatz 2 i.V.m. 186 Absatz 3 Satz
4 AktG unterschreitet. Auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze
werden Aktien angerechnet, die auf Grund einer Ermé&chtigung
der Hauptversammlung erworben und gemaB § 71 Absatz 1
Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wéahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung verduBert werden. Ferner
sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. —pflichten auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben werden;

S

bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung
von neuen Aktien zum Zweck des unmittelbaren oder mittel-
baren Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen und von sonstigen Vermédgens-
gegenstanden, einschlieBlich Darlehens- und sonstigen Ver-
bindlichkeiten;

)

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gléaubigern von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten, die von der Gesellschaft oder deren nachge-
ordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Be-
zugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erflllung der Options- oder Wandlungspflichten zu-
stande.

4.4 Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach voll-
standiger oder teilweiser Durchfiihrung der Kapitalerhohung aus
genehmigtem Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ent-
sprechend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus genehmigtem
Kapital anzupassen.”

Bericht des Vorstands gemaB § 203 Absatz 1, 2 AktG i.V.m. § 186 Ab-
satz 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 7 (Beschlussfassung tiber
die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals und tiber die
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen, die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
sowie die entsprechende Anderung von § 5 der Satzung):

Der Vorstand soll erneut erméchtigt werden, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlagen, Sach-
einlagen oder gegen eine Kombination aus beidem (gemischte Bar- und
Sachkapitalerndhung) durch Ausgabe neuer Stamm-StUckaktien zu er-
hohen. Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus
genehmigtem Kapital soll die Gesellschaft in die Lage versetzen, kurzfristig
auf auftretende Finanzierungserfordernisse oder Akquisitionsmoglichkeiten
im Zusammenhang mit der Umsetzung von strategischen Entscheidungen
reagieren zu kdnnen.

Der Beschlussvorschlag sieht vor, dass der Vorstand bei Ausnutzung des
genehmigten Kapitals ermachtigt wird, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.
Uber die zu Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagene Erméachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erstattet der Vorstand hiermit
gemaRB §§ 203 Absatz 2 Satz 2 i.V.m. 186 Absatz 4 Satz 2 AktG diesen
Bericht:

1. Der Vorstand soll ermé&chtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.
Dies ist erforderlich, um ein technisch durchfiihrbares Bezugsverhéltnis
darstellen zu kdnnen und damit die Abwicklung des Bezugsrechts der
Aktionare zu erleichtern. Die als freien Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossenen Aktien werden bestmaoglich verwertet. Der
mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spit-
zenbetrage gering. Vorstand und Aufsichtsrat halten den Ausschluss
des Bezugsrechts aus diesen Griinden fur sachlich gerechtfertigt und
gegenliber den Aktionaren flr angemessen.

2. Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen bis zu einem Betrag, der
10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigt, soll das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden kodnnen, wenn der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher
Ausstattung nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Absatz 1 Satz 1 und
Absatz 2 i.V.m. 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet.

Der Vorstand wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats einen etwaigen
Abschlag vom aktuellen Bérsenpreis moglichst niedrig halten. Er wird
jedenfalls aber nicht mehr als 5 Prozent betragen.

Der Bezugsrechtsausschluss darf weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Austibbung der Ermé&chtigung 10 Pro-
zent des bestehenden Grundkapitals Uberschreiten. Auf die 10-Pro-
zent-Grenze sind eigene Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
der Erm&chtigung in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 des AktG verduBert werden. DarUber hinaus sind auf die 10-Pro-
zent-Grenze Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldver-
schreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten
ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden.

Hierdurch soll die Gesellschaft in die Lage versetzt werden, kurzfristig
glinstige Bérsensituationen auszunutzen und dabei durch die marktna-
he Preisfestsetzung einen moglichst hohen Ausgabebetrag und damit
eine groBtmaogliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen. Eine derarti-
ge Kapitalerhdhung fihrt wegen der schnelleren Handlungsmaglichkeit
erfahrungsgeman zu einem héheren Mittelzufluss als eine vergleichbare
Kapitalerhéhung mit Bezugsrecht der Aktionare. Sie liegt somit im wohl-
verstandenen Interesse der Gesellschaft und der Aktionare. Es kommt
zwar dadurch zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und
des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionare. Aktionare,
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die ihre relative Beteiligungsquote und ihren relativen Stimmrechtsanteil
erhalten mochten, haben indessen die Mdglichkeit, die hierflr erforder-
liche Aktienzahl Uber die Bbrse zu erwerben.

Zusétzlich kann mit einer derartigen Platzierung die Gewinnung neuer
Aktionarsgruppen im In- und Ausland verbunden werden.

. Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen soll das Bezugsrecht aus-

geschlossen werden kdnnen, insbesondere um die neuen Aktien der
Gesellschaft beim unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen anbie-
ten zu kénnen. Die Gesellschaft soll die Mdglichkeit erhalten, auf natio-
nalen und internationalen Méarkten schnell und flexibel auf vorteilhafte
Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen
reagieren zu kénnen. Nicht selten ergibt sich aus den Verhandlungen
die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern (auch) Aktien
bereitzustellen. Hierdurch wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont.
Es kommt bei einem Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer Verringe-
rung der relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsan-
teils der vorhandenen Aktionare. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts
ware aber der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensanteilen oder
von Beteiligungen an Unternehmen gegen Gewahrung von Aktien
nicht moglich und die damit flr die Gesellschaft und die Aktionére ver-
bundenen Vorteile waren nicht erreichbar. Der Vorstand wird von der
Ermé&chtigung des Bezugsrechtsausschlusses nur dann Gebrauch
machen, wenn der konkrete Unternehmenszusammenschluss oder
-erwerb gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft als (teilweise)
Gegenleistung — unter Berlcksichtigung der jeweiligen Konditionen
des Zusammenschlusses bzw. Erwerbs — im wohlverstandenen Un-
ternehmensinteresse liegt und den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare rechtfertigt. Der Vorstand wird in diesem Rahmen auch die
Konditionen der Ausgabe von Aktien der Gesellschaft, insbesondere
den Preis, sorgfaltig prtfen. Der Preis, zu dem die Aktien ausgegeben
werden, hangt von den dem jeweiligen Zeitpunkt und den Umsténden
des Einzelfalls ab. Der Vorstand wird dabei sicherstellen, dass der Preis
das wohlverstandene Unternehmensinteresse und die Belange der Ak-
tionare angemessen wahrt. Zu diesem Zweck wird er den Bérsenkurs
der Aktie der Gesellschaft angemessen ber(cksichtigen und sich durch
externe Expertise unterstiitzen lassen, soweit das im Einzelfall jeweils
maoglich und sinnvoll ist.

Das Bezugsrecht soll auBerdem ausgeschlossen werden kdnnen, um
Darlehens- oder andere Verbindlichkeiten als Sacheinlagen in die Ge-
sellschaft einzubringen. Bilanziell handelt es sich um die Umwandlung
von Fremd- in Eigenkapital und damit um eine Verbesserung der Eigen-
kapitalbasis. Die damit verbundene Verbesserung der Finanzstruktur
der Gesellschaft kann im Interesse der Gesellschaft liegen. Wenn die
Sacheinlage durch Aktionédre der Gesellschaft erfolgen soll, kann im
Rahmen der Prifung, ob der Bezugsrechtsausschluss verhaltnismaBig
ist, auch in Erwagung gezogen werden, eine gemischte Bar- und Sach-
kapitalerhdhung durchzufihren, an der sich alle Aktionare beteiligen
kénnen.

4. SchlieBlich soll das Bezugsrecht ausgeschlossen werden konnen,
soweit den Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren Konzernge-
sellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- und
Wandlungsrechten bzw. -pflichten, ein Bezugsrecht auf neue Aktien
nach MaBgabe der jeweiligen Ausgabebedingungen gewéhrt wird. Die
Bedingungen von Schuldverschreibungen mit Options- und Wand-
lungsrechten bzw. -pflichten sehen zur erleichterten Platzierung am
Kapitalmarkt Ublicherweise einen Verwasserungsschutz vor, der sicher-
stellt, dass den Inhabern bzw. den Glaubigern der Schuldverschreibun-
gen mit Options- und Wandlungsrechten bzw. -pflichten bei spateren
Emissionen von Aktien ein Bezugsrecht auf diese Aktien eingerdaumt
wird, wie es Aktiondren zusteht. Die Bezugsberechtigten werden damit
so gestellt, als hatten sie von ihren Bezugsrechten Gebrauch gemacht
und seien Aktiondre. Um die betreffenden Emissionen (Schuldver-
schreibungen mit Options- und Wandlungsrechten bzw. -pflichten) mit
einem solchen Verwéasserungsschutz ausstatten zu kdnnen, muss das
Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen werden.
Das dient der erleichterten Platzierung der Emissionen bzw. einer Plat-
zierung zu besseren Bedingungen und damit dem Interesse der Aktio-
nare an einer optimalen Finanzstruktur ihrer Gesellschaft.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prtfen, ob er von der Er-
méchtigung zur Kapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare Gebrauch machen wird. Von dieser Méglichkeit wird nur dann
Gebrauch gemacht, wenn dies nach Einschétzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft und damit inrer Aktionére liegt.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede erfolgte Ausnutzung
des genehmigten Kapitals berichten.

Bericht des Vorstands gemaB § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz zur
Barkapitalerhbhung mit Bezugsrechtsausschluss aus dem Geneh-
migten Kapital 2013

Der Vorstand hat am 30. Marz 2015 mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen, die Ermachtigung gemaB § 5 Absatz 4 der
Satzung der ALNO AG (Genehmigtes Kapital 2013) auszunutzen und
das Grundkapital der Gesellschaft von derzeit EUR 70.094.979,00 ein-
geteilt in 70.094.979 Stamm-Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 gegen Bareinlage um EUR 5.500.000 auf
EUR 75.594.979 durch Ausgabe von 5.500.000 Stlck neuen, auf den
Inhaber lautenden Stamm-Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 (,Neue Aktien) zu erhéhen (,Kapitalerhé-
hung®). Die Neuen Aktien sind mit voller Gewinnberechtigung ab dem
1. Januar 2015 ausgestattet. Die Neuen Aktien werden zum Ausgabebe-
trag von EUR 1,05 je Aktie an die Nature Home Holding Company Limited
(»Nature*) ausgegeben.

Der Vorstand hat das Bezugsrecht der Aktionare auf die Neuen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen. Hierbei hat der Vorstand
von der Ermachtigung zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss in
§ 5 Absatz 4.3 Variante b der Satzung der ALNO AG Gebrauch gemacht.
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Die Voraussetzungen des vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses gem.
§§ 203 Absatz 1 Satz 1, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG waren erfiillt. Uber-
dies war der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare auch sachlich
gerechtfertigt.

Voraussetzungen des Bezugsrechtsausschlusses

GemaB § 5 Absatz 4.3 Variante b der Satzung der ALNO AG ist der Vor-
stand erm&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu
einem Betrag, der 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet, wenn
der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsenno-
tierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich im Sinne der §§ 203
Absatz 1 Satz 1 und Absatz 2 i.V.m. 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter-
schreitet.

Die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen Ubersteigt nicht 10 Prozent des
Grundkapitals. Die Kapitalerhdhung im Umfang von 5.500.000 Neuen Akti-
en entspricht vielmehr lediglich 7,85 Prozent des bisherigen Grundkapitals
im Umfang von 70.094.979 Aktien.

Der Ausgabebetrag der Neuen Aktien unterschreitet auch nicht den Bor-
senkurs von EUR 0,92 je Aktie am Tag der Beschlussfassung des Vor-
stands. Der Ausgabekurs der Neuen Aktien liegt mit EUR 1,05 je Aktie
vielmehr deutlich Uber dem damaligen und derzeitigen Bérsenkurs.

Sachliche Rechtfertigung

Uberdies ist der Ausschluss des Bezugsrechts auch sachlich gerechtfer-
tigt. Denn der Bezugsrechtsausschluss liegt im Interesse der Gesellschaft
und wahrt die VerhéltnisméaBigkeit im Hinblick auf die Interessen der Aktio-
nare.

Es liegt im Interesse der Gesellschaft, ihre Eigenkapitalbasis bestmdglich
zu starken und dadurch die Fremdfinanzierungserfordernisse zu verringern.
In diesem Rahmen liegt es im besonderen Interesse der Gesellschaft, die
Starkung des Eigenkapitals durch Gewinnung eines weiteren langfristi-
gen Ankeraktionars zu verfolgen. Darliber hinaus wird die bereits beste-
hende Partnerschaft mit Nature durch die Eigenkapitalbeteiligung weiter
vertieft. Seit Juli 2013 arbeiten die ALNO AG und Nature erfolgreich in
China zusammen. Nature ist in China exklusiver Kooperationspartner fur
Wellmann“ Produkte.

Die vorliegende Barkapitalerhdhung und Ausgabe der Aktien an Nature ist
geeignet, dieses Ziel zu erreichen. Nature starkt als weiterer Ankeraktionar
die Eigenkapitalversorgung der Gesellschaft in besonderem Mafe, nicht
zuletzt durch Ubernahme der Aktien zu einem den aktuellen Bérsenkurs
deutlich Ubersteigenden Ausgabebetrag.

Der Ausschluss des Bezugsrechts ist zur Gewinnung von Nature als An-
keraktionéar und zur Erzielung des hdchstmoglichen Ausgabekurses der
Neuen Aktien auch erforderlich. Denn ein Verzicht auf den Ausschluss des
Bezugsrechts hatte unweigerlich eine breite Streuung der Neuen Aktien

innerhalb des bestehenden Aktionérskreises zur Folge. Zudem lieBe sich in
Anbetracht des aktuellen Kursniveaus der Aktie im Fall der Bezugsrechts-
gewahrung voraussichtlich nur ein geringerer Emissionserlds erzielen.
Demgegentber kann durch den Ausschluss des Bezugsrechts erstens ge-
wabhrleistet werden, dass Nature auch tatsachlich in den Besitz der Neuen
Aktien gelangt und so als weiterer Ankeraktionar gewonnen werden kann.
Zweitens kann die Gesellschaft den hdchstmdglichen Emissionserlds und
damit die groBtmogliche Starkung ihrer Eigenkapitalversorgung erreichen.
Dem Gedanken des Verwéasserungsschutzes der bestehenden Aktiona-
re wird insbesondere dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien zu
einem Preis verauBert werden, der den maBgeblichen Bdrsenkurs nicht
unterschreitet, sondern den aktuellen Kurs vielmehr deutlich Ubersteigt.
Aufgrund dieses Umstandes werden die Vermdgens- und Stimmrechtsin-
teressen der bestehenden Aktionédre angemessen gewahrt. Diese kénnen
eine zum Erhalt ihrer Beteiligungsquote erforderliche Anzahl von Aktien zu
gleichen oder sogar besseren Konditionen Cber die Borse erwerben. Fer-
ner kommt die stabilisierende Wirkung eines zusatzlichen Ankeraktionars
auch den bestehenden Aktionéren zugute. Denn sie profitieren langfristig
ebenfalls von einer gestarkten Eigenkapitalversorgung der Gesellschaft.

TAGESORDNUNGSPUNKT 8

Beschlussfassung iiber die Aufhebung der bestehenden und die
Schaffung einer neuen Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen mit der Méglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts sowie {iber die Anderung des bestehenden Bedingten
Kapitals 2013 und die entsprechende Satzungsanderung

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage flr
die Entwicklung der Gesellschaft. Ein Instrument der Finanzierung sind Op-
tions- und Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte sowie Gewinn-
schuldverschreibungen. Um der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat
bei dieser Art der Kapitalbeschaffung zu geben, soll eine neue Ermachti-
gung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen mit flnfiahriger
Laufzeit und das bestehende Bedingte Kapital 2013 zu deren Bedienung
geoffnet werden.

Ferner soll das Bedingte Kapital 2013 von EUR 28.037.993,00 auf
EUR 30.787.993,00 erhdht werden. Die Erhdhung des Bedingten Kapitals
2013 wird durch die vom Vorstand am 30. Mérz 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossene Erhdhung des Grundkapitals (,,Kapitalerhé-
hung®) ermdglicht. Die Kapitalerhdhung soll bis zum Zeitpunkt der ordentli-
chen Hauptversammlung der ALNO AG am 2. Juni 2015 im Handelsregis-
ter eingetragen sein und wirksam werden. Damit werden die Nennbetrage
des erhéhten Bedingten Kapitals 2013 sowie des Bedingten Kapitals 2014
insgesamt 50 Prozent des am Tag der Hauptversammlung bestehenden
Grundkapitals nicht Uberschreiten. Die gesetzliche Hochstgrenze flr die
Nennbetrage der Bedingten Kapitalia gem. § 192 Absatz 3 AktG wird in-
soweit eingehalten. Weitere Informationen zu der Kapitalerhdhung finden
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sich in Tagesordnungspunkt 7 (Einleitung) sowie im Bericht des Vorstands
gemaRB § 203 Absatz 1, 2 AktG i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu Ta-
gesordnungspunkt 7.

Im Mé&rz 2014 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter Ausnutzung der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
26. Juni 2013 eine Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von
EUR 14.000.000,00 (,Wandelschuldverschreibung 2014“) ausgegeben.
Angesichts des in den Anleihebedingungen der Wandelschuldverschrei-
bung 2014 festgelegten Wandlungspreises in Héhe von EUR 2,00 je Aktie
muss das Bedingte Kapital 2013 zur Absicherung der Inhaber der Wan-
delschuldverschreibung 2014 bzw. der Erméachtigung vom 26. Juni 2013
lediglich zu einem Betrag von EUR 7.000.000,00 (entspricht 7.000.000
Stamm-Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie) vorgehalten werden. Der damit noch
bestehende Rahmen fir das Bedingte Kapital 2013 soll insoweit flr einen
Betrag von EUR 23.787.993,00 fur weitere Umtausch- und Bezugsrechte
getffnet werden, die aufgrund der nachfolgend vorgeschlagenen Ermach-
tigung bis zum 1. Juni 2020 ausgegeben werden kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:
1. Neue Erméchtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen

Der Vorstand wird bis zum 1. Juni 2020 ermé&chtigt, einmal oder
mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Inst-
rumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 90.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu
begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibun-
gen Options- bzw. Wandlungsrechte (auch mit Options- bzw. Wand-
lungspflicht) auf insgesamt bis zu 23.787.993 Stamm-Stickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 23.787.993,00 nach naherer MaBgabe der Anleihebedingungen
der Schuldverschreibungen zu gewahren.

Die Schuldverschreibungen kdénnen in Euro oder — unter Begrenzung
auf den entsprechenden Gegenwert — in einer ausléndischen gesetzli-
chen Wahrung, beispielsweise eines OECD-Landes, begeben werden.
Sie kdnnen auch durch Gesellschaften mit Sitz im In- und Ausland be-
geben werden, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit
Mehrheit beteiligt ist (nachstehend ,Konzerngesellschaften®). In diesem
Falle wird der Vorstand ermachtigt, fir die Gesellschaft die Garantie fir
die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen und den Inhabern solcher
Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte (auch mit Op-
tions- bzw. Wandlungspflicht) fir Stamm-Stlickaktien der Gesellschaft
zu gewahren.

Die Schuldverschreibungen kdnnen mit einer festen oder einer variab-
len Verzinsung ausgestattet werden. Die Verzinsung kann auch wie bei
einer Gewinnschuldverschreibung ganz oder teilweise von der Hohe
der Dividenden der Gesellschaft abhangig sein.

Die Schuldverschreibungen kénnen in Teilschuldverschreibungen ein-
geteilt werden.

(@) Options- bzw. Wandlungsrecht

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden
jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine
beigefligt, die den Inhaber berechtigen, nach MaBgabe der vom
Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen Stamm-Stickaktien
der Gesellschaft zu beziehen. Im Ubrigen kann vorgesehen werden,
dass Spitzen zusammengelegt und gegebenenfalls gegen Zuzah-
lung zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert und/oder in Geld ausge-
glichen werden. Die Optionsbedingungen kénnen auch vorsehen,
dass der Optionspreis durch Ubertragung von Teilschuldverschrei-
bungen und gegebenenfalls bare Zuzahlung erflillt werden kann.
Entsprechendes gilt, wenn Optionsscheine einem Genussrecht
oder einer Gewinnschuldverschreibung beigefligt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten
die Inhaber das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach néhe-
rer MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Wandelanleihebe-
dingungen in Stamm-StUckaktien der Gesellschaft umzutauschen.
Das Wandlungsverhéltnis kann sich aus der Division des Nennbe-
trags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags
einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungs-
preis flr eine auf den Inhaber lautende Stlickaktie der Gesellschaft
ergeben und kann auf eine volle Zahl auf oder abgerundet werden;
gegebenenfalls kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgesetzt
werden. Es kann auch vorgesehen werden, dass Spitzen zusam-
mengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Entsprechendes
gilt, wenn sich das Wandlungsrecht bzw. die Wandlungspflicht auf
ein Genussrecht oder eine Gewinnschuldverschreibung bezieht.

Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung
auszugebenden Stlckaktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag
der Teilschuldverschreibung nicht Ubersteigen. § 9 Absatz 1 AktG
und § 199 AktG bleiben unberthrt.

(b) Wandlungs- und Optionspflicht

Die Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen kénnen auch
eine Options- bzw. eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit
oder zu einem anderen Zeitpunkt (jeweils auch ,Endfélligkeit”) oder
das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der Schuld-
verschreibungen den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft oder einer bérsennotierten anderen Gesellschaft zu
gewahren. In diesen Fallen kann der Options- oder Wandlungspreis
flr eine Aktie dem nicht gewichteten durchschnittlichen Schiuss-
kurs der Aktien der ALNO AG im Xetra-Handel der Frankfurter Wert-
papierbdrse oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem wéh-
rend der 10 Bdrsentage vor oder nach dem Tag der Endfélligkeit
entsprechen, auch wenn dieser unterhalb des unter 1d) genannten
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Mindestpreises liegt. § 9 Absatz 1i.V.m. § 199 Absatz 2 AktG sind
zu beachten.

Gewahrung neuer oder bestehender Aktien, Geldzahlung

Die Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen kénnen das
Recht der Gesellschaft vorsehen, im Falle der Optionsaustbung
bzw. Wandlung nicht neue Aktien zu gewahren, sondern den Ge-
genwert in Geld zu zahlen. Die Anleinebedingungen kénnen ferner
vorsehen, dass die Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesell-
schaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in neue Aktien aus
genehmigtem Kapital, in bereits existierende Aktien der Gesellschaft
oder in Aktien einer bdrsennotierten anderen Gesellschaft gewan-
delt werden kénnen bzw. ein Optionsrecht oder eine Optionspflicht
durch Lieferung solcher Aktien erflillt werden kann.

(d) Options- bzw. Wandlungspreis

Im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen, die Options-
und/oder Wandlungsrechte (auch mit einer Options- bzw. Wand-
lungspflicht) vorsehen, muss der jeweils festzusetzende Options-
bzw. Wandlungspreis mindestens 80 Prozent des Durchschnitts der
Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse wahrend der letzten zehn Bérsenhandelstage vor
dem Tag der Beschlussfassung Uber die Ausgabe der Schuldver-
schreibungen durch den Vorstand oder — fir den Fall der Einrdumung
eines Bezugsrechts — mindestens 80 Prozent des Durchschnitts der
Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse im Zeitraum vom Beginn der Bezugsfrist bis zum
dritten Tag vor der Bekanntmachung der endguiltigen Konditionen
gemaB § 186 Absatz 2 Satz 2 AktG (einschlieBlich) betragen. Dies
gilt auch bei einem variablen Umtauschverhaltnis oder Wandlungs-
preis und bei Anwendung der nachfolgenden Regelungen zum Ver-
wasserungsschutz.

(e) Verwasserungsschutz

Erhoht die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist
ihr Grundkapital unter Einrfdumung eines Bezugsrechts an ihre Ak-
tionére oder begibt weitere Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen bzw. gewéhrt oder garantiert Options- oder Wandlungs-
rechte und rdumt den Inhabern schon bestehender Options- oder
Wandlungsrechte hierflr kein Bezugsrecht ein, wie es ihnen nach
Austibung des Options- oder Wandlungsrechts bzw. der Erflllung
ihrer Options- bzw. Wandlungspflichten als Aktion&r zustehen wir-
de, oder wird durch eine Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmit-
teln das Grundkapital erhéht, kann Uber die Anleihebedingungen
der Schuldverschreibungen sichergestellt werden, dass der wirt-
schaftliche Wert der bestehenden Options- bzw. Wandlungsrechte
unberUhrt bleibt, indem die Options- oder Wandlungsrechte wert-
wahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht bereits

durch Gesetz zwingend geregelt ist. Dies gilt entsprechend fur den
Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer KapitalmaBnahmen,
von Umstrukturierungen, einer Kontrollerlangung durch Dritte, der
Zahlung einer Dividende oder anderer vergleichbarer MaBnahmen,
die zu einer Verwasserung des Werts der Aktien fihren kénnen.
§ 9 Absatz 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberUhrt.

Bezugsrecht und Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, d. h. die
Schuldverschreibungen sind grundsétzlich den Aktiondren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Die Schuldverschreibungen
kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand be-
stimmten Kreditinstituten oder Unternehmen i. S. v. § 186 Absatz 5
Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Werden Schuldverschreibungen von Konzerngesell-
schaften der Gesellschaft ausgegeben, stellt die Gesellschaft die
entsprechende Gewéahrung des Bezugsrechts fur die Aktionare der
Gesellschaft sicher.

Der Vorstand wird jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschreibun-
gen auszuschlieBen,

e flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben;

e sofern der Vorstand nach pflichtgemé&Ber Prifung zu der Auf-
fassung gelangt, dass der Ausgabepreis den nach anerkann-
ten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter-
schreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts gilt jedoch nur flr Schuldverschreibungen mit einem
Options- oder Wandlungsrecht (auch mit einer Options- bzw.
Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Be-
trag von héchstens 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt
der Auslibung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals
entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapi-
tals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der
auf Aktien entfallt, die seit Erteilung dieser Ermé&chtigung bis zur
unter Ausnutzung dieser Erméchtigung nach § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe von Schuldverschreibun-
gen mit einem Options- oder Wandlungsrecht (auch mit einer
Options- bzw. Wandlungspflicht) unter Bezugsrechtsausschluss
entweder aufgrund einer Erméchtigung des Vorstands zum
Bezugsrechtsausschluss in  unmitteloarer bzw. sinngeméBer
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
als erworbene eigene Aktien in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert worden sind;
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* soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrech-
ten bzw. Options- oder Wandlungspflichten, die von der Gesell-
schaft oder deren Konzerngesellschaften ausgegeben wurden
oder werden, ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der
Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung von Op-
tions- oder Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde.

Soweit Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte
ohne Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wand-
lungspflichten ausgegeben werden, wird der Vorstand erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auf Schuldverschreibungen insgesamt auszuschlieBen, wenn diese
Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechte obligati-
onsahnlich ausgestattet sind, d. h. wenn sie keine Mitgliedschafts-
rechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liqui-
dationserlés gewahren und wenn die Hohe der Verzinsung nicht
auf der Grundlage der Hohe des Jahreslberschusses, des Bilanz-
gewinns oder der Dividende berechnet wird. Die Verzinsung und
der Ausgabebetrag der Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechte mlssen zudem den zum Zeitpunkt der Begebung
aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

(g) Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Der Vorstand wird erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Aus-
gabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere
Zinssatz und Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit und Sta-
ckelung, Verwasserungsschutzbestimmungen, Options- bzw.
Wandlungszeitraum sowie den Options- und Wandlungspreis fest-
zusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Schuld-
verschreibungen begebenden Konzerngesellschaften festzulegen.

2. Aufhebung der Ermé&chtigung vom 28. Mai 2014

Die Erméachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen vom 28. Mai 2014 wird mit Eintragung der un-
ter Ziffer 4. vorgeschlagenen Satzungsénderung in das Handelsregister
aufgehoben.

. Neufassung des Beschlusses Uber die Schaffung des Bedingten Kapi-

tals 2013

Der Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
26. Juni 2013 Uber die Schaffung des Bedingten Kapitals 2013,
der durch die Beschlussfassungen der Hauptversammiung vom
28. Mai 2014 zu Tagesordnungspunkt 5 (Beschlussfassung Uber die
Reduzierung des Bedingten Kapitals 2013) sowie zu Tagesordnungs-
punkt 6 (Beschlussfassung Uber die teilweise Aufhebung der beste-
henden und die Schaffung einer neuen Erméchtigung zur Ausgabe
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten

und/oder Gewinnschuldverschreibungen mit der Mdéglichkeit zum Aus-
schluss des Bezugsrechts sowie tiber die Anderung des bestehenden
Bedingten Kapitals 2013 und die entsprechende Satzungsédnderung)
angepasst wurde, wird wie folgt teilweise neu gefasst:

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 30.787.993,00 durch Ausgabe
von bis zu 30.787.993 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-
Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur so weit durchgeflhrt, wie die Inhaber bzw.
Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wandlungspflich-
ten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die die Gesellschaft oder
ihre Konzerngesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbeschius-
ses der Hauptversammlung vom 26. Juni 2013 im Méarz 2014 bege-
ben hat bzw. gemaB der Erm&chtigung der Hauptversammlung vom
2. Juni 2015 bis zum 1. Juni 2020 begeben wird, von ihren Options-
bzw. Wandlungsrechten aus diesen Schuldverschreibungen Gebrauch
machen oder ihre Pflicht zur Optionsaustbung bzw. Wandlung erflllen,
und zwar in allen Féllen jeweils soweit das Bedingte Kapital 2013 nach
MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen bend-
tigt wird. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe
der vorstehend bezeichneten Erméachtigungsbeschlisse jeweils zu be-
stimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahres an, fir das zum Zeitpunkt ihrer Aus-
gabe noch kein Beschluss tber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Soweit auf der Grundlage der unter Tagesordnungspunkt 8 Ziffer 1
erteilten Erméchtigung neue Stamm-Stiickaktien aus dem Bedingten
Kapital 2013 ausgegeben werden, darf die Ausgabe nur zu einem Op-
tions- bzw. Wandlungspreis erfolgen, der den Vorgaben der von der
Hauptversammiung vom 2. Juni 2015 unter Tagesordnungspunkt 8
Ziffer 1 beschlossenen Erméchtigung entspricht.

4. Satzungsanderung

§ 5 Absatze 3.1 und 3.2 der Satzung werden wie folgt neu gefasst:

,3.1Das Grundkapital ist um bis zu EUR 30.787.993,00 durch Aus-
gabe von bis zu 30.787.993 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stamm-Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2013). Die
bedingte Kapitalerhéhung wird nur so weit durchgefihrt, wie die
Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder Genuss-
rechten mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options-
und Wandlungspflichten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente),
die die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
26. Juni 2013 im Méarz 2014 begeben hat bzw. gemaB der
Erméchtigung der Hauptversammlung vom 2. Juni 2015 bis zum
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1. Juni 2020 begeben wird, von ihren Options- bzw. Wandlungs-
rechten aus diesen Schuldverschreibungen Gebrauch machen
oder ihre Pflicht zur Optionsaustibung bzw. Wandlung erflllen, und
zwar in allen Fallen jeweils soweit das Bedingte Kapital 2013 nach
MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen be-
nétigt wird. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe der vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschliisse
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neu-
en Aktien nehmen vom Beginn des Geschéaftsjahres an, flr das
zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerho-
hung festzusetzen.

3.2 Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung entsprechend der je-
weiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2013 anzupassen.
Entsprechendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der vorgenann-
ten Erméachtigungen zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) nach
Ablauf des Erméchtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtaus-
nutzung des Bedingten Kapitals 2013 nach Ablauf der Fristen far
die Ausibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. fir die
Erflllung von Options- bzw. Wandlungspflichten.”

Bericht des Vorstands gemaB §§ 221 Absatz 4 Satz 2 i.V.m. 186 Ab-
satz 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung tiber
die Aufhebung der bestehenden und die Schaffung einer neuen Er-
machtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibun-
gen mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts sowie
tiber die Anderung des bestehenden Bedingten Kapitals 2013 und die
entsprechende Satzungséanderung)

Unter Tagesordnungspunkt 8 wird vorgeschlagen, den Vorstand bis zum
1. Juni 2020 zu erméchtigen, einmal oder mehrmals auf den Inhaber und/
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®)
im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 90.000.000,00 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte (auch mit Op-
tions- bzw. Wandlungspflicht) auf insgesamt bis zu 23.787.993 Stamm-
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von bis zu EUR 283.787.993,00 nach naherer MaBgabe der Anleihebedin-
gungen der Schuldverschreibungen zu gewahren.

Die Begebung von Schuldverschreibungen kann zusétzlich zu den klas-
sischen Moglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme der Gesell-
schaft die Moglichkeit bieten, je nach Marktlage attraktive Finanzierungs-
alternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Der Gesellschaft flieBt zumeist
zinsgunstig Fremdkapital zu, das ihr spater unter Umsténden als Eigen-

kapital erhalten bleibt. Um der Gesellschaft diese Moglichkeit einer zins-
glnstigen Fremdfinanzierung zu erhalten und zugleich einen gréBeren
wirtschaftlichen Rahmen als unter den bestehenden Erméachtigungen ein-
zurdumen, soll die bestehende Ermachtigung aufgehoben und durch eine
neue Ermachtigung ersetzt werden.

Die vorgeschlagene Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten bzw. Kombinationen dieser Instrumente im Gesamtnenn-
betrag von bis zu EUR 90.000.000,00 soll dem Vorstand insbesondere bei
Eintritt glnstiger Kapitalmarktbedingungen den Weg zu einer im Interesse
der Gesellschaft liegenden flexiblen und zeitnahen Finanzierung eroéffnen.

Die ferner vorgesehene Mdglichkeit, neben der Einrdumung von Options-
und/oder Wandlungsrechten auch Options- oder Wandlungspflichten zu
begriinden, erweitert den Rahmen firr die Ausgestaltung dieses Finanzie-
rungsinstruments. Die Erméachtigung gibt der Gesellschaft die erforderli-
che Flexibilitat, die Schuldverschreibungen selbst oder ber Konzernge-
sellschaften zu platzieren. Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro
auch in auslandischen gesetzlichen Wahrungen, wie beispielsweise eines
OECD-Landes, mit und ohne Laufzeitbegrenzung ausgegeben werden.

Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Bei einer
Platzierung Uber Konzerngesellschaften muss die Gesellschaft ebenfalls si-
cherstellen, dass den Aktiondren der Gesellschaft das gesetzliche Bezugs-
recht gewahrt wird. Um die Abwicklung zu erleichtern, ist die Moglichkeit
vorgesehen, die Schuldverschreibungen an ein oder mehrere Kreditinsti-
tute oder Unternehmen i. S. v. § 186 Absatz 5 AktG mit der Verpflichtung
auszugeben, den Aktionaren die Schuldverschreibungen entsprechend
ihrem Bezugsrecht zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht).
Der Vorstand soll jedoch auch erméchtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen. Solche
Spitzenbetrage kdnnen sich aus dem Betrag des jeweiligen Emissions-
volumens und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhéltnisses er-
geben. Ein Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage erleichtert in
diesen Fallen die Abwicklung der KapitalmaBnahme. Die vom Bezugsrecht
der Aktiondre ausgeschlossenen freien Spitzen werden entweder durch
Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Ge-
sellschaft verwertet. Durch die Beschréankung auf Spitzenbetrage erleiden
die Aktionére keine nennenswerte Verwasserung; sie ist nach Ansicht des
Vorstands sachlich gerechtfertigt und angemessen.

Der Vorstand soll ferner erméachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare insoweit auszuschlieBen, als sich die
Ausgabe von Aktien aufgrund von Options- bzw. Wandlungsrechten oder
Options- bzw. Wandlungspflichten auf bis zu 10 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft beschrankt. Durch diese Moglichkeit des Ausschlusses
des Bezugsrechts erhalt die Gesellschaft die Flexibilitat, glinstige Kapi-
talmarktsituationen kurzfristig wahrzunehmen und durch eine marktnahe
Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen bei der Festlegung
von Zinssatz und Ausgabepreis der Schuldverschreibung zu erreichen.
MaBgeblich hierflr ist, dass im Gegensatz zu einer Emission von Schuld-
verschreibungen mit Bezugsrecht der Ausgabepreis erst unmittelbar vor
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der Platzierung festgesetzt werden kann, wodurch ein erhdhtes Kursan-
derungsrisiko flr den Zeitraum einer Bezugsfrist vermieden werden kann.
Bei Gewahrung eines Bezugsrechts musste dagegen der Bezugspreis bis
zum drittletzten Tag der Bezugsfrist verdffentlicht werden. Angesichts der
haufig zu beobachtenden Volatilitdt an den Aktienmérkten besteht damit
ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei
der Festlegung der Anleihekonditionen fuhrt. Die Bezugsfrist erschwert es
auch, kurzfristig auf glinstige Marktverhaltnisse zu reagieren. Insbesonde-
re bei Schuldverschreibungen kommt hinzu, dass bei Gewahrung eines
Bezugsrechts wegen der Ungewissheit Uber seine Austbung die erfolg-
reiche Platzierung bei Dritten geféhrdet bzw. mit zusatzlichen Aufwendun-
gen verbunden ist. Indem der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen in
diesen Fallen nicht wesentlich unter ihrem nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten rechnerischen Marktwert festgelegt wird,
soll dem Schutzbedtirfnis der Aktionadre hinsichtlich einer wirtschaftlichen
Verwasserung ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen werden. Bei einem
Ausgabepreis zum Marktwert sinkt der Wert des Bezugsrechts praktisch
auf Null. Den Aktionaren entsteht damit kein wesentlicher wirtschaftlicher
Nachteil durch einen Bezugsrechtsausschluss. Der Vorstand wird bestrebt
sein, einen moglichst hohen Ausgabepreis zu erzielen und den wirtschaft-
lichen Abstand zu dem Preis, zu dem die bisherigen Aktionére Aktien Uber
den Markt zukaufen kénnen, maglichst niedrig zu bemessen. Aktionare,
die ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft aufrechterhalten moch-
ten, kdnnen dies durch einen Zukauf Uber den Markt zu annéhernd glei-
chen Konditionen erreichen. Auch eine relevante EinbuBBe der Beteiligungs-
quote scheidet aus Sicht der Aktionére aus. Die Erméachtigung ist auf die
Ausgabe von Options- bzw. Wandlungsrechten (auch mit Options- bzw.
Wandlungspflichten) von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft beschréankt. Dabei werden eigene Aktien, die unter entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauBert werden, sowie die-
jenigen Aktien, die aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Be-
zugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, wenn
die VerauBerung bzw. Ausgabe wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der
Schuldverschreibungen mit Options- bzw. Wandlungsrechten (auch mit
Options- bzw. Wandlungspflichten) erfolgt, angerechnet und vermindern
damit diesen Betrag im Interesse der Aktionare entsprechend.

Das Bezugsrecht soll auch ausgeschlossen werden kénnen, soweit es er-
forderlich ist, um den Inhabern oder Glaubigern von Schuldverschreibun-
gen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegeben worden sind oder werden, ein Bezugsrecht auf Schuldver-
schreibungen zu geben, wie es ihnen nach Ausibung des Options- bzw.
Wandlungsrechts bzw. nach Erflllung einer Options- bzw. Wandlungs-
pflicht als Aktionar zustehen wirde. Zur leichteren Platzierbarkeit von
Schuldverschreibungen am Kapitalmarkt enthalten die entsprechenden
Anleihebedingungen in der Regel einen Verwasserungsschutz. Eine Mog-
lichkeit des Verwéasserungsschutzes besteht darin, dass den Inhabern oder
Glaubigern der Schuldverschreibungen bei nachfolgenden Emissionen ein
Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen eingerdumt wird, wie es Aktio-
naren zusteht. Sie werden damit so gestellt, als seien sie bereits Aktio-
nare. Um die Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwasserungs-

schutz ausstatten zu kdnnen, muss das Bezugsrecht der Aktionare auf die
Schuldverschreibungen ausgeschlossen werden. Dies dient der erleichter-
ten Platzierung der Schuldverschreibungen und damit den Interessen der
Aktionare an einer optimalen Finanzstruktur der Gesellschaft.

Alternativ kdnnte zum Zweck des Verwasserungsschutzes lediglich der
Options- oder Wandlungspreis herabgesetzt werden, soweit die Anleihe-
bedingungen dies zulassen. Dies ware in der Abwicklung fir die Gesell-
schaft jedoch komplizierter und kostenintensiver.

Zudem wirde es den Kapitalzufluss aus der Austibung von Options- und
Wandlungsrechten mindern. Denkbar wére es auch, Schuldverschreibun-
gen ohne Verwasserungsschutz auszugeben. Diese wéren jedoch fir den
Markt wesentlich unattraktiver.

Bedient werden die mit den Schuldverschreibungen verbundenen Options-
oder Wandlungsrechte oder Options- oder Wandlungspflichten grundsatz-
lich aus dem Bedingten Kapital 2013, das zu diesem Zweck fUr die neue
Erméchtigung gedffnet werden soll.

Soweit schlieBlich Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne
Options- oder Wandlungsrechte oder Options- bzw. Wandlungspflichten
ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt auszuschlie-
Ben, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obli-
gationsahnlich ausgestattet sind, d. h. wenn sie keine Mitgliedschaftsrech-
te in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds
gewahren und wenn die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der
Hoéhe des JahresUberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende be-
rechnet wird. AuBerdem mussen die Verzinsung und der Ausgabebetrag
der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt
der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Wenn diese Vor-
aussetzungen erflllt sind, folgen aus dem Ausschluss des Bezugsrechts
keine Nachteile fUr die Aktionadre, weil die Genussrechte bzw. Gewinn-
schuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch
keinen Anteil am Liquidationserlds oder am Gewinn der Gesellschaft ge-
wahren.

TAGESORDNUNGSPUNKT 9
Beschlussfassung liber Satzungsénderungen

§ 9 der Satzung regelt die Vertretung der Gesellschaft. Absatz 2 von
§ 9 der Satzung soll um einen Satz 2 erganzt werden, wonach der Auf-
sichtsrat alle oder einzelne Vorstandsmitglieder von der Beschrankung des
§ 181 BGB befreien kann, so dass diese mit sich als Vertreter eines Dritten
Rechtsgeschéfte vornehmen kénnen.

§ 10 der Satzung regelt die Beschrankungen der Geschaftsflihrungsbe-
fugnis des Vorstands und enthélt in Absatz 2 MaBnahmen, die der Vor-
stand nur mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.
Die Zustimmungsbedurftigkeit von MaBnahmen ist zum Teil von Wertgren-
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zen im Einzelfall abhéngig. Die Wertgrenze einer zustimmungspflichtigen
GeschéaftsfihrungsmaBnahme soll auf einen glatten Eurobetrag angepasst
werden.

1. Ergénzung von § 9 Absatz 2 der Satzung um einen Satz 2

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 9 Absatz 2 der Satzung um
folgenden Satz 2 zu erganzen:

,Der Aufsichtsrat kann alle oder einzelne Vorstandsmitglieder von den
Beschrénkungen des § 181 BGB befreien, soweit diese mit sich als
Vertreter eines Dritten Rechtsgeschafte vornehmen.”

2. Neufassung von § 10 Absatz 2.7 der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, § 10 Absatz 2.7 der Satzung
wie folgt neu zu fassen:

,2.7 Die Ubernahme von Birgschaften, Garantien und sonstigen
Sicherheitsleistungen von mehr als EUR 5 Mio. im Einzelfall.”

TAGESORDNUNGSPUNKT 10

Zustimmung zum Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrages

Die logismo Mdbellogistik GmbH — eine 100%ige Tochtergesellschaft der
ALNO AG - und die ALNO AG beabsichtigen, einen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag abzuschlieBen. Der Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der
Gesellschafter- bzw. Hauptversammlung beider Vertragspartner.

Die Gesellschafterversammlung der logismo Mobellogistik GmbH soll dem
Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags zeitnah zu
der Hauptversammlung der ALNO AG zustimmen.

Der finale Entwurf des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags hat
den folgenden Wortlaut:

»,BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG
ZWISCHEN:

(1) ALNO Aktiengesellschaft, eine nach dem Recht der Bundesrepu-
blik Deutschland gegriindete Gesellschaft, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Ulm unter HRB 727041, geschafts-
ansassig Heiligenbergerstr. 47, 88630 Pfullendorf (nachfolgend
auch die ,Organtragerin“ genannt) und

(2) logismo Mbbellogistik GmbH, eine nach dem Recht der Bundesre-
publik Deutschland gegriindete Gesellschaft, eingetragen im Han-
delsregister des Amtsgerichts Ulm unter HRB 711039, geschafts-
ansassig Heiligenbergerstr. 47, 88630 Pfullendorf (nachfolgend
auch die ,Organgesellschaft* genannt).

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

LEITUNG

Die Organgesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der
Organtragerin.

Die Organtragerin ist hiernach berechtigt, den GeschéftsfUhrern
der Organgesellschaft hinsichtlich der Leitung der Organgesell-
schaft — soweit gesetzlich zuléssig — zweckdienliche Weisungen
zu erteilen. Die Geschéaftsfuhrer der Organgesellschaft sind ver-
pflichtet, diese Weisungen zu befolgen. Die Organtragerin wird ihr
Weisungsrecht gegentiber der Organgesellschaft nur durch ihren
Vorstand austiben. Weisungen bedurfen der Schriftform.

Die Organtragerin ist berechtigt, wahrend der Vertragsdauer jeder-
zeit Einsicht in die Blcher und Schriften der Organgesellschaft zu
nehmen. Die Geschéftsfuhrer der Organgesellschaft sind verpflich-
tet, der Organtragerin Uber alle geschéftlichen Angelegenheiten
Auskunft zu geben.

GEWINNABFUHRUNG UND VERLUSTUBERNAHME

Die Organgesellschaft ist wahrend der Dauer dieses Vertrages
und in entsprechender Anwendung des § 301 AktG in der jeweils
geltenden Fassung verpflichtet, ihren gesamten Gewinn an die
Organtragerin abzufiihren. Abzufihren ist — vorbehaltlich der Bil-
dung oder Auflésung von Rucklagen nach Ziffer 2.2 — der ohne die
Gewinnabfiihrung entstehende Jahrestiberschuss, vermindert um
einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und vermindert um
den nach § 268 Absatz 8 HGB ausschlttungsgesperrten Betrag.

Die Organgesellschaft kann mit Zustimmung der Organtragerin
Betrage aus dem JahresUberschuss in andere Gewinnrlicklagen
(§ 272 Absatz 3 HGB in der jeweils geltenden Fassung) mit Aus-
nahme der gesetzlichen Rucklagen einstellen, soweit dies handels-
rechtlich zuldssig und bei verntinftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begrtindet ist. Wahrend der Dauer dieses Vertrages
gebildete andere Gewinnrlicklagen nach § 301 Satz 2 bzw. § 302
Absatz 1 AktG sind auf Verlangen der Organtragerin aufzulésen
und als Gewinn abzufiihren, soweit sie nicht zum Ausgleich eines
Jahresfehlbetrages zu verwenden sind. Andere Gewinnriicklagen
nach § 272 Absatz 3 HGB und ein vorvertraglicher Gewinnvortrag
durfen weder abgeflhrt noch zum Ausgleich eines Jahresfehlbe-
trags verwendet werden. Vorstehender Satz 3 gilt fir Kapitalriick-
lagen, die vor oder wahrend der Geltungsdauer dieses Vertrags
gebildet worden sind, entsprechend. Die Abflhrung von Ertrégen
aus der Auflésung von Kapitalrlicklagen oder von vorvertraglichen
Gewinnriicklagen ist somit, soweit dies auf der Grundlage dieses
Vertrags geschieht, ausgeschlossen.

Die Organtragerin verpflichtet sich, entsprechend § 302 AktG in
seiner jeweils geltenden Fassung jeden wéhrend der Vertragsdauer
sonst entstehenden Jahresfehlbetrag der Organgesellschaft aus-
zugleichen.
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2.4

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

Die Anspriiche auf Abflihrung des Gewinns und auf Ausgleich des
Jahresfehlbetrags entstehen und werden fallig mit Ablauf eines je-
den Geschéftsjahres der Organgesellschaft und sind ab diesem
Zeitpunkt geman §§ 352, 353 HGB in der jeweils geltenden Fas-
sung zu verzinsen.

WIRKSAMWERDEN UND VERTRAGSDAUER

Der Vertrag bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft, der Haupt-
versammiung der Organtrégerin sowie der Eintragung in das
Handelsregister der Organgesellschaft. Der Vertrag gilt bezlglich
des Rechts zur Leitung der Organgesellschaft durch die Organ-
tragerin geman Ziffer 1 des Vertrages fir die Zeit ab Wirksamkeit
des Vertrages, im Ubrigen erstmals riickwirkend fiir das gesamte
Geschéftsjahr der Organgesellschaft, in dem der mit vorgenannten
Zustimmungen versehene Vertrag in das Handelsregister der Or-
gangesellschaft eingetragen wird.

Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit und mit der nachstehenden
Mindestlaufzeit geschlossen. Er kann von beiden Vertragsparteien
erstmals mit Wirkung flr das Geschéaftsjahr der Organgesellschaft
unter Einhaltung einer Kuindigungsfrist von sechs Monaten schrift-
lich geklindigt werden, das beginnt, nachdem fiinf Zeitjahre ab Be-
ginn des Geschéftsjahres der Organgesellschaft, fir das geman
Ziffer 3.1 des Vertrages die Verpflichtung zur Gewinnabflhrung be-
ziehungsweise zum Verlustausgleich erstmals gilt, abgelaufen sind.
Wird er nicht gekindigt, so verlangert er sich auf unbestimmte Zeit
mit der MaBgabe, dass er mit sechsmonatiger Frist zum Ende des
Geschéftsjahres der Organgesellschaft gekindigt werden kann.

Das Recht zur Kiindigung des Vertrags aus wichtigem Grund ohne
Einhaltung einer Kundigungsfrist bleibt unberlhrt. Ein wichtiger
Grund kann insbesondere die VerduBerung oder Einbringung der
Organgesellschaft durch die Organtrégerin, die Verschmelzung,
Spaltung oder Liquidation der Organtragerin oder der Organgesell-
schaft sein. Die Kiindigung aus wichtigem Grund hat schriftlich zu
erfolgen.

SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Die Kosten der Beurkundung des Zustimmungsbeschlusses der
Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft zu diesem Ver-
trag und die Kosten der Eintragung im Handelsregister tragt die
Organgesellschaft.

Die Bestimmungen dieses Vertrages sind so auszulegen, dass die
von beiden Vertragsteilen gewollte ertragsteuerliche Organschaft
in vollem Umfang wirksam wird. Sollten einzelne Bestimmungen
dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam, undurchsetzbar
oder undurchflihrbar sein oder werden, wird dadurch die Wirk-
samkeit der Ubrigen Bestimmungen dieses Vertrages nicht berdhrt.
Eine unwirksame, undurchsetzbare oder undurchfihrbare Bestim-

4.3

mung gilt als durch eine wirksame, durchsetzbare oder durch-
flhrbare Bestimmung ersetzt, die der betreffenden Bestimmung
sowie den wirtschaftlichen Zielen der Parteien soweit wie mdglich
entspricht und der Errichtung einer ertragsteuerlichen Organschaft
maoglichst nahe kommt. Im Falle einer Licke des Vertrages ist die-
jenige Bestimmung zu vereinbaren, die bei Kenntnis der Llcke ent-
sprechend dem Sinn und Zweck des Vertrages vereinbart worden
ware.

Dieser Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutsch-
land und wird in Ubereinstimmung mit dem Recht der Bundesre-
publik Deutschland ausgelegt.”

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrags zwischen der logismo Mobello-
gistik GmbH und der ALNO AG zuzustimmen.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag ist im gemeinsa-
men Bericht des Vorstands der ALNO AG und der Geschaftsflihrung der
logismo Mbbellogistik GmbH naher erlautert und begriindet. Da die
ALNO AG die alleinige Gesellschafterin der logismo Mdbellogistik GmbH
ist, sind flr auBenstehende Gesellschafter weder Ausgleichszahlungen
zu leisten noch Abfindungen zu gewahren. Aus demselben Grund ist eine
Prifung des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags durch einen
Vertragsprifer gemaB § 293a AktG nicht erforderlich.
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Vorlagen an die Aktionéare

Folgende Unterlagen werden ab der Einberufung der Hauptversamm-
lung in den Geschéftsraumen der Gesellschaft, Heiligenberger StraBe 47,
88630 Pfullendorf, zur Einsicht der Aktionédre ausgelegt und ab diesem
Zeitpunkt auch im Internet unter www.alno.ag/hauptversammilung zugang-
lich gemacht sowie ferner in der Hauptversammlung zur Einsicht ausgelegt:

e Jahresabschluss, Konzernabschluss, Lagebericht fir die ALNO AG
und den Konzern, Bericht des Aufsichtsrats, erlauternder Bericht des
Vorstands zu den Angaben nach §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 des
Handelsgesetzbuchs, jeweils fir das Geschéftsjahr 2014 (Tagesord-
nungspunkt 1);

* Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungs-
punkt 6 Uber den Ausschluss des Bezugsrechts gemaB §§ 71 Absatz 1
Nr. 8, 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (Tagesordnungspunkt 6);

® Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungs-
punkt 7 Uber den Ausschluss des Bezugsrechts gemaBi § 203 Absatz 1,
2 AktG i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (Tagesordnungspunkt 7);

e Bericht des Vorstands geméaB § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz zur
Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss aus dem Genehmig-
ten Kapital 2013;

* Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungs-
punkt 8 Uber den Ausschluss des Bezugsrechts gemaB §§ 221 Absatz 4
Satz 2 i.V.m. 186 Absatz 4 Satz 2 AktG (Tagesordnungspunkt 8); und

e Entwurf des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages zwi-
schen der ALNO AG und der logismo Mdbellogistik GmbH, der gemein-
same Bericht des Vorstands der ALNO AG und der Geschéftsfihrer der
logismo Mobellogistik GmbH, Jahresabschlisse und Lageberichte der
ALNO AG fir die letzten drei Geschéftsjahre sowie Jahresabschllisse
der logismo Mobellogistik GmbH flr die letzten drei Geschéftsjahre (Ta-
gesordnungspunkt 10).

Auf Verlangen erhélt jeder Aktionéar kostenlos eine Abschrift der vorgenann-
ten Unterlagen.

Teilnahme an der Hauptversammlung und Ausiibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des Stimm-
rechts sind nach § 21 der Satzung diejenigen Aktionare berechtigt, die sich
bei der Gesellschaft anmelden und einen von ihrem depotfihrenden Institut
erstellten besonderen Nachweis ihres Anteilsbesitzes Ubermitteln.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages
vor der Hauptversammlung, also auf den 12. Mai 2015, 0:00 Uhr (MESZ2)
(,Nachweiszeitpunkt®), beziehen. Die Anmeldung zur Hauptversammlung
und der Nachweis des Anteilsbesitzes mlissen der Gesellschaft spatestens

bis zum Ablauf des 26. Mai 2015, 24:00 Uhr (MESZ), unter der nachfol-
gend genannten Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse zugehen:

ALNO AG

c/o Commerzbank AG

GS-MO 4.1.1 General Meetings

60261 Frankfurt am Main

Telefax: +49 (0) 69 136 26351

E-Mail: hv-eintrittskarten@commerzbank.com

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes bedUrfen der Text-
form (§ 126b BGB) und missen in deutscher oder englischer Sprache
abgefasst sein.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Versammlung
oder die Auslibung des Stimmrechts als Aktiondr nur, wer den besonderen
Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnah-
me oder der Umfang des Stimmrechts bemisst sich dabei ausschlieBlich
nach dem Anteilsbesitz zum Nachweiszeitpunkt. Mit dem Nachweiszeit-
punkt geht keine Sperre flr die VerauBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher.
Auch im Fall der vollstdndigen oder teilweisen VerduBerung des Anteils-
besitzes nach dem Nachweiszeitpunkt ist flr die Teilnahme und den Um-
fang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionédrs zum
Nachweiszeitpunkt maBgeblich; d. h. VerauBerungen von Aktien nach dem
Nachweiszeitpunkt haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur
Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt flr
Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweiszeitpunkt. Per-
sonen, die zum Nachweiszeitpunkt noch keine Aktien besitzen und erst
danach Aktiondr werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Der
Nachweiszeitpunkt hat keine Bedeutung flir eine eventuelle Dividenden-
berechtigung.

Nach Eingang des Nachweises des Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft
werden den Aktiondren Eintrittskarten flr die Hauptversammlung Uber-
sandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bit-
ten wir die Aktionére, friihzeitig fir die Ubersendung des Nachweises ihres
Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Stimmrechtsvertretung

Aktiondre, die nicht personlich an der Hauptversammiung teilnehmen
mdchten, kénnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmé&chtigten, z. B.
durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen sonstigen
Dritten, austben lassen. Zusatzlich bieten wir unseren Aktionaren die
Stimmrechtsvertretung durch von der Gesellschaft benannte weisungs-
gebundene Stimmrechtsvertreter an. Auch im Fall der Stimmrechtsvertre-
tung sind die oben dargestellten Voraussetzungen fUr die Teilnahme an
der Hauptversammlung und die Austibung des Stimmrechts zu beachten.
Die Volimacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung ge-
genuber der Gesellschaft bedurfen der Textform (§ 126b BGB).

FUr die Bevollmé&chtigung von Kreditinstituten, Aktionarsvereinigungen und
anderen ihnen nach § 135 Absatz 8 AktG oder §§ 135 Absatz 10, 125
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Absatz 5 AktG gleichgestellten Institutionen oder Personen gilt § 135 AktG,
wonach insbesondere die Vollmacht vom Bevollméachtigten nachprifbar
festzuhalten ist sowie ihre Erklarung vollstandig sein muss und nur mit der
Stimmrechtsausibung verbundene Erklarungen enthalten darf, sowie et-
waige vom jeweiligen Bevollmachtigten fur seine Bevollmachtigung vorge-
sehene Regelungen, die mit diesem geklart werden sollten.

Bevolimachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft
eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft erteilt, ist
ein zusatzlicher Nachweis der Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird
hingegen die Vollimacht durch Erklarung gegentber dem Bevollm&chtigten
erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der Bevollméchtigung verlan-
gen, soweit sich nicht aus § 135 AktG, also insbesondere bei Bevollmach-
tigung eines Kreditinstituts oder einer Aktionarsvereinigung, etwas anderes
ergibt.

Der Nachweis der Bevollmachtigung kann am Tag der Hauptversammlung
durch den Bevollmachtigten am Versammlungsort erbracht werden. Fer-
ner kann der Nachweis der Bevollmachtigung auch an folgende Adresse,
Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse (z.B. als eingescannte pdf-Datei)
Ubermittelt werden:

ALNO AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Munchen

Telefax: +49 (0)89 889 690 655

oder per E-Mail: alno@better-orange.de

Ein Formular, das fur die Erteilung einer Vollmacht verwendet werden kann,
befindet sich auf der Ruckseite der Eintrittskarte und steht auch unter
http://www.alno.ag/hauptversammlung zum Download zur Verflgung.

Aktiondre kénnen sich auch durch die von der Gesellschaft benannten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter (Stimmrechtsvertreter der Ge-
sellschaft) vertreten lassen. Ein Formular, das zur Vollmachts- und Wei-
sungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft verwendet
werden kann, erhalten die Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte und
steht auch unter http://www.alno.ag/hauptversammiung zum Download
zur Verflgung. Die Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
mit den Weisungen soll aus organisatorischen Griinden spétestens mit Ab-
lauf des 1. Juni 2015, 24:00 Uhr (MESZ), bei der oben genannten Adresse,
Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse (z.B. als eingescannte pdf-Datei)
eingegangen sein. Die Vollmacht und ihr Widerruf bedUrfen der Textform (§
126b BGB). Ein zuséatzlicher Nachweis der Bevollmachtigung der Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ist nicht erforderlich.

DarUber hinaus bieten wir form- und fristgerecht angemeldeten und in der
Hauptversammlung erschienenen Aktionaren, Aktionarsvertretern bzw. de-
ren Bevollmé&chtigten an, die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft auch
wahrend der Hauptversammlung mit der weisungsgebundenen Austibung
des Stimmrechts zu bevollméchtigen.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflich-
tet, weisungsgemaB abzustimmen. Sie koénnen die Stimmrechte nicht
nach eigenem Ermessen austiben. Ohne Weisungen werden die Stimm-
rechtsvertreter nicht an der Abstimmung teilnehmen. Ferner nehmen die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter keine Vollmachten
zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschlisse,
zur Austbung des Frage- und Rederechts oder zur Stellung von Antrégen
entgegen.

Angaben zu den Rechten der Aktionare nach § 122 Absatz 2, § 126
Absatz 1, § 127, § 131 Absatz 1 AktG

Tagesordnungserganzungsverlangen (§ 122 Absatz 2 AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundka-
pitals (das sind EUR 3.504.748,95 oder - aufgerundet auf die nachstho-
here volle Aktienzahl — 3.504.749 Aktien) oder den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 (dies entspricht - aufgerundet auf die ndchsthéhere volle
Aktienzahl — 500.000 Aktien) erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegen-
stande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Je-
dem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen. Die Antragsteller haben ferner nachzuweisen, dass sie seit
mindestens der dreimonatigen Vorbesitzzeit gemaB § 122 Absatz 2 Satz 1
AktG i.V.m. §§ 122 Absatz 1 Satz 3 und 142 Absatz 2 Satz 2 AktG Inhaber
der Aktien sind und sie die Aktien bis zur Entscheidung Uber den Antrag im
Sinne der vorstehend genannten Bestimmungen halten.

Das Tagesordnungsergénzungsverlangen ist schriftich an den Vorstand
der Gesellschaft zu richten. Es muss der Gesellschaft mindestens 30
Tage vor der Hauptversammlung, also bis spatestens zum 2. Mai 2015,
24:00 Uhr (MESZ), schriftlich zugehen.

Etwaige Tagesordnungserganzungsverlangen sind an folgende Adresse zu
Ubermitteln:

ALNO AG

Vorstand

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Bekanntzumachende Ergénzungen der Tagesordnung werden — soweit sie
nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht wurden — unverztglich
nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausge-
gangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europé-
ischen Union verbreiten. Sie werden auBerdem unter der Internetadresse
www.alno.ag/hauptversammlung zuganglich gemacht und den Aktiondren
nach MaBgabe von § 125 AktG mitgeteilt.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage (§§ 126 Absatz 1 und 127 AktG)

Dariiber hinaus kdnnen Aktionadre der Gesellschaft Gegenantrdge gegen
Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten der
Tagesordnung sowie Wahlvorschlége zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds
(sofern Wahlen zum Aufsichtsrat Gegenstand der Tagesordnung sind) oder
des Abschlussprifers Ubersenden. Gegenantrdge mussen mit einer Be-
grindung versehen sein. Wahlvorschlage mussen nicht begriindet werden.
Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionéren sind ausschlieBlich an
die nachstehende Adresse, Telefax-Nummer oder E-Mail-Adresse zu rich-
ten. Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschldge werden
nicht berUcksichtigt.

ALNO AG

c/o Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Munchen

Telefax: +49 (0)89 889 690 666

oder per E-Mail: antraege@better-orange.de

Den gesetzlichen Anforderungen entsprechende Gegenantréage und Wahl-
vorschlage, die bis zum 18. Mai 2015, 24:00 Uhr (MESZ), bei der Ge-
sellschaft eingehen, werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.alno.ag/hauptversammlung zuganglich gemacht. Eventuelle
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten In-
ternetseite verdffentlicht.

Wir weisen darauf hin, dass Gegenantrage und Wahlvorschlage, die der
Gesellschaft vorab fristgerecht Ubermittelt worden sind, in der Hauptver-
sammlung nur dann Beachtung finden, wenn sie wahrend der Hauptver-
sammlung mundlich gestellt werden.

Auskunftsrecht (§ 131 Absatz 1 AktG)

Jedem Aktionér ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand
Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die
Auskunft zur sachgeméBen Beurteilung eines Gegenstandes der Tages-
ordnung erforderlich ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.
Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die rechtlichen
und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen
Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen.

Weitergehende Erldauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionére nach § 122
Absatz 2, § 126 Absatz 1, § 127, § 131 Absatz 1 AktG finden sich auf der
Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.alno.ag/hauptversammlung.

Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Den Aktionaren werden die Informationen gemaB § 124a AktG auf der
Internetseite der Gesellschaft unter http://www.alno.ag/hauptversamm-
lung zugénglich gemacht. Die Abstimmungsergebnisse werden nach der
Hauptversammlung unter derselben Internetadresse bekannt gegeben.

Angaben zur Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt
der Einberufung der Hauptversammlung (§ 30b Absatz 1 Nr. 1 WpHG)

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt der Einberufung
der Hauptversammlung EUR 70.094.979,00. Es ist eingeteilt in insgesamt
70.094.979 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00, von denen 70.094.979 teilnah-
me- und stimmberechtigt sind. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimm-
rechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betréagt somit
70.094.979. Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.

Pfullendorf, im April 2015
ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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